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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Chapadéo do Sul, 10 de mar¢co de 2021 — A Concessionaria da Rodovia MS306 S.A. comenta seu
resultado relativo ao primeiro trimestre de 2021 (3T21), periodo encerrado em 31 de marco de 2021. As
informacgdes financeiras e operacionais a seguir, exceto quando indicado em contrario, sdo apresentadas
em milhares de reais e estdo de acordo com a Legislacdo Societéria e com os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis. Os valores e informagfes ndo constantes no balango
patrimonial, demonstracdes do resultado e notas explicativas inseridas nas informag6es do periodo nédo
foram revisados pelos auditores Independentes. As comparacdes, exceto onde indicado o contrério,
referem-se ao periodo findo em 31 de marco de 2020 (1T20).

COMENTARIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita Operacional

Receita de pedagio

A receita sera reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita sera mensurada com
base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou
encargos sobre a prestagdo de servigos.

Em 31 de marco de 2021, a Empresa estava em fase pré-operacional com inicio da arrecadacéo de
pedagio em 09 de abril de 2021.

Receita de construcéo

Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de constru¢do ou melhorias na
infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servi¢os, os quais sdo determinados em
funcéo do estagio de conclusdo da evolugao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medigao
dos trabalhos realizados.

A Companhia nao ir4 reconhecer margem de lucro por considerar que tais valores serdo irrelevantes,
considerando-a zero.

Em 31 de margo de 2021, a Empresa reconheceu o valor de R$ 31.073, como receita de construcao, e o
mesmo valor como custo de construcao.

Custos e Despesas

Custos dos servicos prestados 31/03/2021 31/03/2020
Pessoal 1.391 34
Servicos de terceiros 587 132
Seguros e garantias 155 26
Custos Contratuais da Concesséo 366 47
Verba da Policia Rodoviéria Federal 153 19
Materiais/equipamentos/veiculos 551 1
Custo de construcao e infraestrutura 31.073 -
Qutros 53 2

34.329 261




Despesas gerais e administrativas 31/03/2021 31/03/2020

Pessoal 487 93
Servicos de terceiros 814 6.025
Materiais/equipamentos/veiculos 269 206
Outros 257 106
Depreciacdo e amortizacdo 353 1.069

2.180 7.499

Comentamos as principais de custos e despesas no 3T21:

Pessoal
A companhia terminou o primeiro trimestre de 2021, com 185 funcionarios diretos, sendo 142 pessoas a

mais em comparagao com primeiro trimestre de 2020.

Servicos de Terceiros

Os servigos de terceiros apresentaram uma reducgdo de 77,25% em relagdo ao 1°. ITR 2020, e deve-se
essencialmente aos custos com P.M.l, B3 e honorarios advocaticios oriundos da concessao utilizados no
primeiro trimestre de 2020.

Seguros e Garantias

Os seguros e garantias aumentaram em R$ 129 mil reais no trimestre em comparagdo com o primeiro
trimestre do ano anterior, devido a entrada dos veiculos operacionais na apélice de veiculos e os demais
seguros serem contratados a partir de em mar¢o/2020.

Materiais equipamentos e veiculos

Os custos e despesas com matérias, equipamentos e veiculos em R$ 613 mil reais em comparagdo com
ao mesmo periodo do ano anterior, esta relacionado ao aumento da frota de veiculos e preparacéo para o

inicio das atividades operacionais na rodovia.

Resultado Financeiro

31/03/2021 31/03/2020
Rendimento de aplicag8es financeiras 671 51
Descontos Obtidos 192 -
Total das receitas financeiras 863 51
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (41) )
Despesas Financeiras (9.030) -
Total das despesas financeiras (9.071) )
Resultado Financeiro Liguido (8.208) 48

O resultado financeiro em 31 de marco de 2021, o valor de R$ 9.208 mil negativo no periodo, devido aos
juros incorridos dos financiamentos de longo prazo e juros das debéntures deduzidos dos rendimentos das
aplicacdes financeiras.



EBITDA

31/03/2021 31/03/2020
Prejuizo liquido do periodo (9.005) (5.090)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos (4.639) (2.622)
Resultado financeiro 8.208 (48)
Depreciacdes e amortizagles 352 1.069
EBITDA (a) (5.084) (6.691)

(a) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. O EBITDA é calculado por: lucro liquido ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e
pelos custos e despesas de depreciagbes e amortizagdes.

A ADMINISTRACAO
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Aos Acionistas e Administradores da
Concessionéaria da Rodovia MS 306 S.A.

Revisamos o balanco patrimonial da Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A. (“Companhia”), referente
ao trimestre findo em de 31 de mar¢o de 2021, e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o para o periodo de
trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas
explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e apresentagdo adequada dessas
informacdes intermediarias de acordo de acordo com a NBC TG 21 — Demonstragdo Intermediaria e das
informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com a NBC TG 21 e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentacédo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracgao das Informacgfes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis
intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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O GrantThornton

Concluséo sobre as informacdes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes intermediarias incluidas nas informagdes para o periodo findo em 31 de margo de 2021,
acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21
aplicavel & elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informagéo suplementar — Demonstragdes do Valor Adicionado

As informag@es trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢8es do Valor Adicionado (DVA),
referentes ao periodo de 31 de marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes contéabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estéo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo,
ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relacdo as informagdes contébeis intermediarias tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 06 de maio de 2021

-239.472/0-2

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marc¢o de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber partes relacionadas
Estoques
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Imposto de renda e contribuigio social diferido

Imobilizado
Intangivel

Intangivel em andamento

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2021 31/12/2020
7 201,516 47,860
15 23 11
- 4 4
8 147 212
- 394 215
e 07 48
I 202,001 .. 48,350_
o 10540 . 5,901
10,540 5,901
9 7,780 4,410
10 338,455 338,369
00 02162 . 61,224
438,397 404,003
I 448937 ! 409,904
651,128 458,254




Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

PASSIVO
Notas 31/03/2021 31/12/2020

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 16 5,374 -

Seguros a pagar - 19 3

Fornecedores e outras contas a pagar 12 5,359 8,166

Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 13 637 276

Obrigagdes fiscais 14 419 567

Obrigagdes com o poder concedente - 284 464
Total do passivo circulante 12,092 9,476
Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos 16 290,302 91,039

Direito de outorga concessdo 10 223,184 223,184
Total do passivo néo circulante 513,486 314,223
Patrimonio liquido 17

Capital social 146,010 146,010

Prejuizo acumulado (20,460) (11,455)
Total do patrimdnio liquido 125,550 134,555
Total do passivo e do patrimonio liquido 651,128 458,254

As notas explicativas da Administragédo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstra¢cdes do resultado
para os periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2021 31/03/2020
Receita operacional liquida 18 - -
Receita com construgéo e infraestrutura 18 31,073 60,837
Custo de construcéo e infraestrutura 18 (31,073) (60,837)
Custos dos servigos prestados 19 (3,256) (261)
Resultado bruto (3,256) (261)
Despesas gerais e administrativas 19 (2,180) (7,499)
Lucro liquido antes do resultado financeiro e impostos (5,436) (7,760)
Resultado financeiro 20 (8,208) 48
Lucro liquido antes dos impostos (13,644) (7,712)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 11 4,639 2,622
Prejuizo liquido do periodo (9,005) (5,090)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

31/03/2021 31/03/2020
Prejuizo liquido do exercicio (9,005) (5,090)
Outros resultados abrangentes -
Resultados abrangentes do exercicio (9,005) (5,090)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

Demonstracdes das mutagfes do patrimdnio liqguido parao

periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 1° de janeiro de 2020

Integralizacao de capital

Resultado liquido do periodo

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Resultado liquido do periodo

Saldos em 31 de margo 2021

(Em milhares de reais)

Total do
Capital Prejuizos patriménio
social acumulados liquido
146,010 - 146,010
- (11,455) (11,455)
146,010 (11,455) 134,555
- (9,005) (9,005)
146,010 (20,460) 125,550

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo

Demonstracdo dos fluxos de caixa

(Em milhares de reais)

Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

Deprecia¢des e amortizagoes

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Juros e variagdes monetarias de empréstimos e financiamentos

Aumento liquido/(redug&o) dos ativos operacionais:
Operag0es a receber

Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Outros recebiveis

Aumento liquido (reducéo) dos passivos operacionais:
Fornecedores

ObrigagGes trabalhistas e sociais

Obrigagoes fiscais

Outras contas a pagar

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado

Adi¢des ao intangivel

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagoes de debéntures

Integralizacéo de capital social

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento liquido (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

31/03/2021 31/03/2020
(9,005) (5,090)
352 1,069
(4,639) (2,629)
6,844 -
(12) @)
65 (721)
(179) (22)
(59) -
(2,807) 431
361 41
(148) 26
(164) 653
(9,391) (6,244)
(3,709) (409)
(31,037) (115,159)
(34,746) (115,568)
288,832 -
- 146,010
(90,000) -
(1,039) -
197,793 146,010
153,656 24,198
47,860 -
201,516 24,198
153,656 24,198
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Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.

para os periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2021 e 2020

Receitas

Receita dos servigos de construgéo

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servicos prestados

Custos dos servigos de construcéo

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outros

Valor adicionado bruto

Depreciagfes e amortizacéoes

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuig&o do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais (incluindo 10F)

Estaduais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneragédo de capitais proprios

Prejuizo do liquido do periodo

Demonstracdes do valor adicionado

(Em milhares de reais)

31/03/2021 31/03/2020
31,073 -
31,073 -

(1,949) (6,223)
(31,073) -
(1,108) (291)
@ 1)
(34,131) (6,515)
(3,058) (6,515)
(352) (1,069)
(3,410) (7,584)
822 50
822 50
(2,588) (7,534)
1,094 82
420 24
71 5
(4,373) (2,610)
11 2
9,030 53
164
(9,005) (5,090)
(2,588) (7,534)

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Notas explicativas da
Administracao as informacoes
contabeis intermediarias para 0s
periodos de 31 de marco de 2021

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Concessionaria de Rodovia MS 306 S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade Andnima de capital fechado,
com sede na Av. Dois, n? 1.947, Centro, Chapad&o do Sul — Mato Grosso do Sul — MS, que iniciou suas
atividades em 24 de janeiro de 2020.

A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia
n2 001/2019 (“Edital”), a exploracéo da infraestrutura e da prestacéo do servigo publico de recuperacéo,
operacdo, manuten¢do, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliagdo de capacidade de trechos
da Rodovia Estadual MS — 306 e da rodovia Federal BR-359 nos termos do Contrato de Concesséo
(“Rodovia e “Concessaon”); celebrado com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul — MS,

por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de Mato Grosso do Sul (Seinfra), em
19 de margo de 2020.

A concessdao possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execuc¢do, gestao e fiscalizacdo dos
servigos delegados, apoio na execucao dos servigos ndo delegados e gestédo de servigcos
complementares. E explorada em regime de cobranca de pedagio e de outros servicos prestados aos
usuarios. A cobranga da Tarifa de Pedagio se iniciara ap6s a concluséo dos trabalhos iniciais, de acordo
com o estabelecido no PER (Programa de Exploracdo da Rodovia), previsto para margo de 2021.

O presente contrato podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta)
anos, nas seguintes hipéteses:

Pela presenca do interesse publico, devidamente justificado;
Em decorréncia de caso fortuito ou for¢a maior, devidamente comprovada;
Em decorréncia de fato da administracéo ou fato de principe, devidamente comprovado;

Para recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos
investimentos ou servi¢os, ndo previstos no Programa de Explora¢do da Rodovia (PER), ou em
decorréncia de sua alteracéao.
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Conforme definido pela Seinfra, o contrato de concesséo estabelece os compromissos assumidos pela
Companhia através do Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), demonstrando todas as metas,
critérios, requisitos, intervengdes obrigatorias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de
desempenho, parametros técnicos e 0s respectivos prazos para seu atendimento, divididos em trés
frentes:

Frente de melhorias operacionais;
Frente de ampliagdo de capacidade e manutencéo de nivel de servigo;
Frente de servigos operacionais;

Encerrado o prazo de Concessao, serdo revertidos a Unido todos os bens reversiveis, livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, e cessardo, para a Concessionaria, todos os direitos
emergentes do Contrato.

Decorrente desta concessédo, a Companhia assumiu 0s seguintes compromissos:

Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 605.306, dos quais R$ 115.008 foram pagos a vista
e o saldo devedor em 29 parcelas anuais, reajustadas pela variacdo do IPCA a partir de 2021.

Apesar de ndo possuir compromisso contratual de registro simples na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), a Companhia possui 0 compromisso, contratual, de seguir as regras constantes da Cartilha de
Governanga Corporativa da CVM.

Efeitos da Covid-19

Em linha com os direcionadores estabelecidos pelo mercado do atual cenario e dos desdobramentos da
pandemia, a Companhia destaca as seguintes principais medidas adotadas para apoiar na preven¢éo do
Covid-19: contratacéo de empresa especializada para descontaminacao periddica da sede administrativa,;
afastamento domiciliar para colaboradores que vierem a apresentar os sintomas do Covid-19, com
monitoramento pelo departamento de recursos humanos; adocao de home office para todos os
colaboradores que possam desenvolver suas atividades fora do espaco fisico da Companhia; divulgacao
expressiva das formas de prevencao, através de diversos canais, aos colaboradores e seus parceiros;

e acompanhamento constante de potenciais impactos decorrentes da pandemia em seus negocios.

No periodo encerrado em 31 de margo de 2021, a Companhia néo identificou impactos significativos em
suas operacoes.

2. Base de preparacéo

As informacgdes intermediérias contidas nas presentes informacdes trimestrais (elaboradas de acordo
com praticas contabeis adotadas no Brasil), foram preparadas de acordo com a NBC TR 2410 — “Revisao
de Informag@es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade”.

A Administrac@o da Companhia autorizou a emissdo das informagdes financeiras intermediérias de
06 de maio de 2021.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas informacdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.
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4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgéo das informag6es financeiras intermediarias exige que a Administragao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplica¢éo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informag@es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n2 09 — Imobilizado;
Nota Explicativa n2 10 — Intangivel;

Nota Explicativa n2 11 — Ativos e passivos fiscais diferidos.

5. Principais politicas contabeis
Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida serdo testados em relagéo a perda por redugéo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do valor contabil.

O contrato de concesséo da Companhia € de longo prazo sujeito a discussées e reequilibrios junto ao
poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificagdes ao longo de sua vida contratual.
Em adicéo as avaliagBes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Companhia
revisard anualmente as projecoes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha
algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os
beneficios econdmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo do periodo contratual.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia efetuou as avaliacdes pertinentes e ndo identificou necessidade
de reconhecimento de proviséo para perdas relacionadas aos contratos onerosos, conforme previsdes do
CPC 25.

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
Contratos de concessao de servigos

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 — “Contratos de
Concessao”, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao
prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacédo de servicos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente apos o encerramento do respectivo contrato.

O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servigos
publicos em nome do poder concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta interpretacéo, o concessionario:

Atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcéo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operacgdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario prestar servi¢os de construgao ou melhoria, a remuneracéo recebida ou a receber
pelo concessionario € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder ao direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizacéo) de cobrar os usuarios pela prestagdo dos servigos publicos.

O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servi¢os de construgéo.
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O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios da rodovia pela utilizagéo da infraestrutura. Esse
direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a zero.
Nessa circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria é
detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servico ndo seja suficiente para
recuperar o investimento. A concessionaria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta
de uso do ativo (rodovias) pelos usuarios, mesmo quando o retorno da concessionaria tenha um risco
muito baixo.

Direito de outorga

O valor pago ao poder concedente correspondente ao direito de explorar a concessao foi reconhecido na
rubrica “direito de outorga”, no ativo intangivel (Nota Explicativa n2 10). As respectivas obrigacdes
relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades) foram registradas no passivo e ja foram liquidadas.

O direito de outorga da concessado sera amortizado pelo tempo de concesséo
Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducéo ao valor
recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

Gastos subsequentes

Os gastos incorridos com manutengao e reparo séo capitalizados somente se os beneficios econémicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os
demais gastos séo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Amortizacao

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual.

O critério definido para amortizagéo dos ativos intangiveis originados do contrato de concesséo de
servicos e do direito de outorga é com base no prazo de concessao.

A amortizagdo é reconhecida no resultado.

A amortizagdo de outros ativos intangiveis é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relagdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nado ultrapassam o prazo da concesséo,
a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do
resultado no momento da baixa do ativo, quando aplicavel.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
aplicavel.

A Companhia considera como ativo imobilizado somente os bens que estdo em seu poder e podem ser a
qualquer momento negociado sem prévia autorizacéo do poder concedente da concessao em que opera.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo.
O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;
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Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao;

Os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde esses ativos estéo localizados; e
Custos dos empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienacgéo e o valor contabil do imobilizado) séo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutenc¢do e reparos recorrentes sdo
registrados no resultado.

Depreciagéo

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso, ou no
caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao € finalizada e o ativo esta
disponivel para uso.

A depreciacéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método linear
baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos
gue o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. As vidas Uteis médias estimadas para o
exercicio corrente e exercicio comparativos sdo as seguintes:

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Computadores e periféricos 5 anos
Ma&quinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos

Ativos financeiros — nao derivativos

Aborda a classificagdo, a mensuragéo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros e substitui a
orientacdo no IAS 39/CPC 38, que diz respeito a classificagdo e a mensuragéo de instrumentos
financeiros. As principais alterages que o IFRS 9 traz s&o:

(i) novos critérios de classificacdo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos
financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante denominado modelo de perdas
esperadas), em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagdo das exigéncias
para adogéo da contabilidade de hedge.

A adocéo dessa nova norma a partir de 12 de janeiro de 2020 ndo gerou impacto nas informagoes
financeiras da Companhia.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se
hé indicacéo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta abaixo do registrado
(impaired), um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecGes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos or¢gamentos aprovados pela Administra¢do, na data da
avaliacado até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos
especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
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Provisdes gerais

As provis@es serdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) como resultado de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. A despesa
relativa a quaisquer provisdes sera apresentada na demonstracéo do resultado.

Provisdo de manutencdo — contratos de concessao

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢éo especificada antes de devolvé-la ao poder
concedente ao final do contrato de concesséo, serdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacéo presente na data das demonstracdes contabeis.

A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencao as
intervencdes fisicas de carater periédico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condic¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da
concessao.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervencéo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagédo
pelos usuarios.

A provisdo para manutencao sera contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de proviséo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e
0s riscos do negécio.

A taxa de desconto praticada para cada intervencéo futura sera mantida por todo o periodo de
provisionamento, para fins de calculo do valor presente.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base néo descontada e
séo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

Capitalizagdo dos custos dos empréstimos

Os custos dos empréstimos serdo capitalizados durante a fase de construcao.
Receita operacional

Receita de pedagio

A receita sera reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos seréo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita sera mensurada com
base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou
encargos sobre a prestacdo de servicos.

A receita sera reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de
pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pos-pagos, séo registradas no resultado quando
da passagem do usuario pela praga de pedagio.

Receitas de operacao ou servigo sédo reconhecidas no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato de concessao de servicos,
a remuneracéo recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servicos entregues.

Receita de construcéo

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de
construc@o ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servi¢os, 0s
quais séo determinados em funcao do estagio de conclusdo da evolugao fisica do trabalho contratado,
que é alinhada com a medigdo dos trabalhos realizados.

A Companhia nao ira reconhecer margem de lucro por considerar que tais valores serdo irrelevantes,
considerando-a zero.
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Os custos dos contratos serdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, como custo dos servigos
prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos séo considerados
para mensuracao da receita.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo, a construcéo ou a producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através
do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢édo social do exercicio corrente é calculado com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢édo social sobre o lucro liquido,

e consideram, quando aplicavel, a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢céo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
aos itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢c&o social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que refletem as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contabeis e os usados para fins de
tributacdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribui¢c@o social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Resultado por agao basico e diluido

O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de ac¢des do capital social integralizado no respectivo
periodo. A Companhia néo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por acéo.
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Informagdes por segmento

A principal receita da atividade da Companhia vem do recebimento da tarifa de pedagio sendo, no
entanto, facultado a Companhia explorar outras fontes de receitas complementares, de acordo com o
contrato de concesséo. Todas as decisdes dos administradores e gestores relativas ao planejamento
estratégico, financeiras, compras, investimentos de recursos e avaliagdo de performance séo tomadas
considerando a Companhia como um todo, ou seja, a Companhia esta organizada em um Gnico
segmento de negdécio.

Demonstracéo de Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou Demonstrac¢des do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — “Demonstragédo do valor adicionado”, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragdes contabeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e séo requeridas pelas
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), enquanto para as IFRS representam
informacao financeira adicional.

6. Normas, alteracdes e interpretacfes da norma
Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor a partir de
12 de janeiro de 2021.

i) Alteragcdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de
Seguro” e IFRS 16 “Arrendamentos”

As alteracges previstas na Fase 2 da reforma IBOR (London Interbank Offered Rate - LIBOR e
outras taxas de juros referenciais - Interbank Offered Rates — IBORs) abordam questdes que
podem afetar as informag@es financeiras intermediarias durante a reforma de uma taxa de juros
de referéncia, incluindo os efeitos das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagbes de
hedge decorrentes da substituicdo de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questdes
de substituicdo). A data efetiva de aplicagdo dessa alteragdo é 12 de janeiro de 2021.

Os contratos da Companhia vinculados a LIBOR est@o sendo revistos entre as partes e seréo
atualizados pelas respectivas taxas alternativas divulgadas, acrescidas de spread.

A administracao estima que os fluxos de caixa atualizados serdo economicamente equivalentes
aos originais, e ndo tem expectativa de impactos materiais relacionados a essa substituicdo.

Normas que ainda ndo estao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2021. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC).

i) Alteragdo ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”

Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteracéo que proibe uma entidade de deduzir do custo do
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser
reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacdo dessa alteracdo é 1° de
janeiro de 2022, a Companhia ndo espera impactos significativos.

ii) Alteracdo ao IAS 37 “Proviséo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”

Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteracdo para esclarecer que, para fins de avaliar se um
contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocagéo de outros custos que se relacionam diretamente
ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicacdo dessa alteracédo € 12 de janeiro de 2022 e a
Companhia ndo espera impactos significativos.
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iii) Alteracao a IFRS 3 “Combinacédo de Negé6cios”

Emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da
estrutura conceitual para a mais recente. A alteracdo a IFRS 3 tem vigéncia de aplicacéo a partir
de 12 de janeiro de 2022 e a Companhia ndo espera impactos significativos.

iv) Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020

Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes como parte do processo de melhoria
anual, aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2022:

IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” — esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para a baixa de passivos financeiros;

IFRS 16 — “Arrendamentos” — alteragcdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado;

IFRS 1 “Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros” — simplifica a
aplicacado da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apos a
sua controladora, em relagdo a mensuragao do montante acumulado de variagSes cambiais.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as informacdes financeiras intermediarias da Companhia.
A Companhia ndo espera impactos significativos dos pronunciamentos mencionados acima.

7. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2021 31/12/2020
Caixa 36 30
Saldos bancérios 3.066 191
Aplicacdes financeiras 198.414 47.639
Total 201.516 47.860

As aplicagbes financeiras correspondem aos Fundos de Investimento e CDBs. Os Fundos de
Investimento referem-se a aplicagdo em renda fixa simples em Banco de primeira linha, com prazo
determinado de duracéo. O fundo conta com carteira simplificada e com performance atrelada a Selic,
e com remuneracéo de 110% do CDI no 12 trimestre de 2021.

As aplicagdes em CDBs com modalidade pés — DI empresarial com remuneragao controlada entre 95% a
114% do CDI, ou aplicagédo automatica dos recursos disponiveis em conta corrente com remuneragao
gue pode variar entre 5% a 20% do CDI.

No montante de aplicag8es financeiras, em 31/03/2021, temos os valores de R$ 9.250 em conta reserva
e R$ 5.154 em conta provisdo, aplicagbes vinculadas para garantir ao pagamento das debéntures.

A exposicdo da Companhia aos riscos de crédito e de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n® 22.

8. Despesas antecipadas

31/03/2021 31/12/2020
Seguros a apropriar (a) 123 212
IPVA a apropriar 24 -
Total 147 212

(a) Corresponde a despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem prazo de
cobertura de até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao longo desse periodo.
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9. Imobilizado

Taxas médias Custos Depreciacéo Liquido Liquido
anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos
depreciagédo % 31/12/2020 Adicdes Baixas 31/03/2021 31/12/2020 AdicGes Baixas 31/03/2021 31/03/2021 31/12/2020
Imobilizado da Administracéo 10% 2.955 643 - 3.598 (117) (102) - (219) 3.379 2.838
Veiculos 20% 1.676 3.066 - 4.742 (104) (237) - (341) 4.401 1.572
Total 4.631 3.709 - 8.340 (221) (339) - (560) 7.780 4.410
10. Intangivel
Custos Amortizacdo Liquido Liquido
Taxas médias anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos
amortizacdo % 31/12/2020 Adicdes AV.P 31/03/2021 31/12/2020 Adicoes 31/03/2021 31/03/2021 31/12/2020
Intangivel em andamento - 61.224 30.938 - 92.162 - - - 92.162 61.224
Licencgas de uso de softwares - 196 99 - 295 (19) (13) (32) 263 176
Direito de outorga concessao 3,33% 338.192 - - 338.192 - - - 338.192 338.192
Total 339.612 31.037 - 430.649 (19 (13) (32) 430.617 399.593
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Conforme descrito na Nota Explicativa n? 1, a Companhia registrou o direito de outorga decorrente das
obrigagbes a pagar do 6nus da concessao, conforme demonstrado a seguir:

31/03/2021 31/12/2020

Valor da outorga 605.306 605.306
Pagamento - 19% do valor da outorga fixa (115.008)  (115.008)
Ajuste ao valor presente - taxa desconto 4,50% (taxa de juros real compativel com a taxa

estimada

para emisséo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga) (267.114)  (267.114)
Direito de outorga concesséo 223.184 223.184

Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concessao conforme previsto no
programa de investimentos.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisi¢cao e/ou construgédo e possuem
vida util definida. O critério para amortizagéo do ativo intangivel € com base no tempo de concessao.

As amortiza¢Bes dos ativos intangiveis séo incluidas na rubrica denominada custos dos servigos
prestados, nas demonstracdes de resultado.

N&o existem ativos intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o
direito de outorga que é composto por um Unico item devidamente detalhado no quadro acima.

11. Ativos e passivos fiscais diferidos

Em 31 de marco de 2021 e 2020, a Companhia reconheceu o imposto de renda e a contribui¢cdo social
diferidos ativos, referentes as diferencas temporarias conforme abaixo:

Saldo em Saldo em
31/03/2021 31/03/2020

Crédito diferido referente ao prejuizo fiscal e base negativa 10.540 2.622

Os créditos tributarios a compensar séo calculados sobre os seguintes valores base:

Descricéo 31/03/2021  31/12/2020

Prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicéo social 31.000 7.712

(*) Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as premissas futuras e
com confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal diferido, conforme requerido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) — “Tributos sobre o lucro”.
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A compensacéo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo social por
ter sua origem em despesas pré-operacionais, serd amortizada em 60 meses apos o inicio das

operag0es e arrecadacéo de pedagios prevista para abril de 2021:

a) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social

31/03/2021 31/03/2020
Prejuizo do periodo 13.644 7.712
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliguota nominal 4.639 2.622
Ajuste do imposto de renda e contribuicao social
Diferencas temporarias (4.639) (2.622)
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social - -
Imposto corrente - -
Imposto diferido 4.639 2.622
Total 4.639 2.622
Aliguota efetiva de impostos 34% 34%

A conciliagédo da despesa calculada pela aplicagédo das aliquotas fiscais do imposto de renda e

contribuicao social € demonstrada como segue:

12. Fornecedores e outras contas a pagar

31/03/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais 3.957 7.316
QOutras contas a pagar 1.402 850
Total 5.359 8.166
13. Obrigacdes trabalhistas
31/03/2021 31/12/2020
Salérios a pagar 2 -
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 152 63
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF) 12 15
Fundo de Garantida do Tempo de Servico (FGTS) 28 16
Proviséo de férias/13° e encargos 443 182
Total 637 276
14. Obrigacdes fiscais
31/03/2021 31/12/2020
IRRF terceiros 14 14
INSS terceiros 93 229
PIS/Cofins e CSLL terceiros 86 -
Cofins sobre receitas financeiras 27 4
PIS sobre receitas financeiras 4 -
ISS terceiros 195 320
Total 419 567
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15. Partes relacionadas

31/03/2021 31/12/20220
Natureza Servicos prestados/ Saldos Servicos prestados/ Saldos

Partes relacionadas de relacionamento fornecimentos Ativo Passivo fornecimentos Ativo Passivo
Elo4 Administracé@o e Participacdes S.A. Acionista - 13 - 139 3 -
Consoércio Way Acionista - 10 - 8 8

Consorcio CCP4 (a) Acionista 5.600 - - 12.826 - -
Eng. e Comércio Bandeirantes Ltda. (b) Acionista 1.135 - - 2.791 - -
Total 6.735 23 - 15.764 11 -

(a) Contrato Way/Cons/010/2020 - referente as obras e dos servigos de recuperagdo dos pavimentos na rodovia MS 306, entre os Municipios de Costa Rica a

Cassilandia;

(b) Contrato Way/Cons/003/2020 — referente ao fornecimento de equipe de bobfresa para reparos localizados ao longo da rodovia MS 360, no trecho compreendido

entre os Municipios de Costa Rica a Cassilandia, da Rodovia MS306, no Estado de Mato Grosso do Sul.

Movimentac&o: Saldo em 31/12/20 Valores Valores Saldo em 31/03/21
Ativo Passivo Resultado atualizados/ pagos atualizados/recebidos Ativo Passivo Resultado
Elo4 Administracéo e Participacfes S.A. 3 - - - 10 13 - -
Consorcio Way 8 - - - 2 10 - -
Consorcio CCP4 (a) - - - 5.600 5.600 - - -
Eng. e Comércio Bandeirantes Ltda. (b) - - - 984 1.135 - 151 -
Saldo em 01/01/20 Valores Valores Saldo em 31/12/20
Ativo Passivo Resultado atualizados/pagos atualizados/recebidos Ativo Passivo Resultado
Elo4 Administracéo e Participacdes S.A. - - 139 142 3 - -
Consorcio Way - - 112 8.407 8.295 - -
Consorcio CCP4 (a) - - 7 7 3 - -
Eng. E Comércio Bandeirantes Ltda. (b) - - 3 3 - - -

Remuneragdo dos Administradores

O valor total de remuneragao atribuido aos diretores no periodo findo em 31 de margo de 2021, aprovado em janeiro de 2021, é de R$ 286. Os membros do Conselho
de Administracéo ndo recebem qualquer remuneragdo da Companhia (R$ 273 em 31 de margo de 2020).
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16. Empréstimos e financiamentos

Estdo representados por:

Encargos Saldo em Saldo em

Ne contrato Modalidade Banco Financeiros Data inicio Vencimento 31/03/2021 31/12/2020
CVM 476 Debéntures Coord. Lider Banco BTG Pactual S.A. IPCA + 6,0% a.a. 12/02/2021 15/06/2035 321.844 -
69920 CCB Banco BTG Pactual S.A. CDI +4,5% a.a. 14/08/2020 10/02/2022 - 46.079
100120080000200 CCB Banco Itat S.A. CDI + 4,5% a.a. 14/08/2020 10/02/2022 - 46.079
(-) Custo de transac&o a amortizar (26.168) (1.119)

Total 295.676 91.039
Circulante 5.374 -
Nao circulante 290.302 91.039
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Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no néo circulante:

Ano de vencimento 31/03/2021 31/12/2020
2022 - 91.039
2025 11.340 -
2026 11.340 -
2027 11.380 -
2028 10.237 -
2029 a 2036 246.005 -
Total 290.302 91.039

Com a liberacéo das debéntures em 12 de fevereiro de 2021, foram quitados antecipadamente os
empréstimos ponte contratados na modalidade de Cédula de Crédito Bancario (CCB) com o Banco lItal e
BTG Pactual.

Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

31/03/2021 31/12/2020
Saldo inicial 91.039 -
Captacéo 288.832 90.000
Pagamento de principal e juros (91.039) -
Atualizacéo juros 6.844 2.158
Custo de transacéo - (1.119)
Saldo final 295.676 91.039

Os empréstimos e financiamentos séo garantidos pelo:
CCB - Aval dos acionistas;
Debéntures - Alienagdo Fiduciaria das A¢des da Companhia.
A emisséo das debéntures tem clausulas de vencimento antecipado conforme previsto na escritura:

5.1 Observado o disposto nas Clausulas 5.2 a 5.7 abaixo, o Agente Fiduciario podera declarar
antecipadamente vencidas todas as obriga¢cGes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato
pagamento pela Emissora do valor previsto na Clausula 5.7 abaixo, e dos Encargos Moratérios e multas,
se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo ainda da busca de indenizacéo
por perdas e danos (excluidos quaisquer danos indiretos, danos a imagem e lucros cessantes) que
compense integralmente o eventual dano causado pelo inadimplemento da Emissora, na ocorréncia de
quaisquer das situacdes previstas nesta Clausula, respeitados os respectivos prazos de cura (cada um
desses Evento de Vencimento antecipado).

5.1.1 Observados os eventuais prazos de cura aplicaveis, a ocorréncia de quaisquer dos eventos
indicados nesta Clausula 5.1.1 acarretara o vencimento antecipado automatico das Debéntures,
independentemente de qualquer aviso extrajudicial, interpelagéo judicial, Evento de Vencimento
Antecipado Automatico

a) nao adimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecunidria, principal ou acessoria
decorrente desta Escritura de Emissédo e/ou dos Contratos de Garantia, ndo sanada (i) dentro do
prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data do inadimplemento, em relagéo as obrigacdes
pecuniarias decorrentes desta Escritura de Emissao; e (ii) dentro do prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data do inadimplemento, em relacdo as obrigacfes pecuniarias decorrentes
dos Contratos de Garantia, sendo que 0s prazos previstos neste inciso nao se aplicam as
obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

b) (i) decretacdo de faléncia da Emissora; (ii) pedido de autofaléncia pela Emissora; (iii) pedido de
faléncia da Emissora, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (iv) pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacdo extrajudicial da Emissora, independentemente do
deferimento do respectivo pedido; ou (v) liquidacéo, dissolugdo ou extingdo da Emissora;
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c)

d)

e)

f)

declaracéo de vencimento antecipado de qualquer divida financeira e/ou obrigacao financeira
(local ou internacional) no mercado de capitais local ou internacional da Emissora, em valor
unitario ou agregado igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), valor este a ser
devidamente corrigido pelo IPCA a partir da Data de Emissao até a declaragdo de vencimento
antecipado de que trata esta alinea;

guestionamento judicial desta Escritura de Emisséo e/ou dos Contratos de Garantia pela
Emissora, pelas Intervenientes Acionistas e/ou por qualquer outra parte de tais documentos;

nulidade, cancelamento, revogacao ou declaracgao judicial de invalidade ou ineficacia total ou
parcial desta Escritura de Emisséo e/ou dos Contratos de Garantias; e

aplicacéo dos recursos oriundos da Emissédo, pela Emissora, em destina¢do diversa da descrita
na Clausula 3.8 desta Escritura de Emisséo.

5.1.2 Na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados neste item 5.1.2 ndo sanados no prazo de cura
eventualmente aplicavel, o Agente Fiduciario devera tomar as providéncias Evento de Vencimento
Antecipado nos itens 5.2 e a seguintes abaixo (cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado N&o-
Automatico”, respectivamente):

a)

b)

c)

d)

f)

se a Emissora realizar qualquer pagamento aos seus acionistas de dividendos, incluindo
dividendos a titulo de antecipagéo e/ou rendimentos sob a forma de juros sobre capital proprio
(i) apds ter sido notificada pelo Agente Fiduciario com relagdo ao inadimplemento de qualquer
obrigacéo oriunda da presente Escritura de Emisséo e antes de curar tal inadimplemento, ou (ii)
entre a data em que for apurado o descumprimento do indice Minimo do ICSD, ainda que tal
descumprimento tenha sido curado por meio de um ou mais aportes de acionistas, nos termos
da Clausula 5.1.2(bb)(iii) abaixo, e a data em que a Emissora volte a observar o indice Minimo
do ICSD, ou (iii) entre a data em que for apurado o descumprimento dos Indice Financeiros, nos
termos da Clausula 5.1.2 (aa) abaixo, e a data em que a Emissora volte a observar os indices
Financeiros;

reducdo de capital da Emissora, exceto nas hipoteses de reducéo de capital social para
compensagao com prejuizos acumulados;

alteracdo do objeto social da Emissora, exceto se tal alteracédo for determinada pelo Poder
Concedente, nos estritos termos da determinacdo, devendo, neste caso, informar o Agente
Fiduciario sobre referida determinagéio, em até 1 (um) Dia Util, contado do recebimento de
notificacdo nesse sentido do Poder Concedente;

se proferida decisao judicial final ou sentenca arbitral irrecorrivel, ndo passiveis de recurso com
efeito suspensivo, ou cujo recurso com efeito suspensivo ndo tenha sido interposto no prazo
legal, que imponha a Emissora obrigacéo de pagamento em valor, individual ou agregado,
equivalente a R$ 3.000.000,00 (trés milhSes de reais), corrigido pelo IPCA a partir da Data de
Emissédo até a declaragdo de vencimento antecipado, e que possa colocar em risco o
cumprimento de obriga¢Bes assumidas nesta Escritura de Emissao;

ndo renovagao, cancelamento, revogacdo ou suspensédo das autorizagdes, concessoes,
subvenc0es, alvaras ou licencgas, inclusive as ambientais que sejam indispenséaveis para o
regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora que (i)acarretem no envio, pelo
Poder Concedente, de notificacdo formal informando a Emissora acerca da instauragéo de
procedimento administrativo visando a rescisao, término, término antecipado, perda,
intervencgdo, encampacao, caducidade ou anulagdo do Contrato de Concesséao; ou (ii) afete de
forma significativa o regular exercicio das 34 atividades desenvolvidas pela Emissora, exceto se,
dentro do prazo de 90 (noventa) dias, ou prazo maior caso concedido pelo respectivo 6rgdo, a
contar da data de tal ndo renovacao, cancelamento, revogac¢ao ou suspensao, a Emissora
renove ou obtenha as referidas autoriza¢des, concessdes, subvencoes, alvaras ou licengas;

a Emissora ou as Intervenientes Acionistas, transfiram ou por qualquer forma cedam ou
prometam ceder a terceiros os direitos e obrigagfes assumidos nos termos desta Escritura de
Emisséo e/ou dos Contratos de Garantia, conforme aplicavel, sem a prévia anuéncia dos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;
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9)

h)

)

k)

m)

0)

P)

a Emissora realize a alienacao, cessao, doac¢éo, contribuicdo ao capital social ou a
transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos integrantes do ativo ndo circulante
de sua propriedade que possa(m) levar ao descumprimento de obriga¢fes previstas nesta
Escritura de Emissao, exceto quando se tratar: (i) de bens inserviveis ou obsoletos; (ii) de bens
gue sejam substituidos por novos de idéntica finalidade; (iii) de prestacdo de garantia real em
virtude de determinacao legal, para garantia do juizo em caso de acoes judiciais e/ou processos
administrativos, em que a Emissora figure no polo passivo; e/ou (iv) de propriedade fiduciaria
constituida em garantia a financiamentos para aquisicdo de equipamentos junto aos proprios
fornecedores ou aos respectivos financiadores;

expropriacéo, confisco ou qualquer outra medida expropriatéria de qualquer entidade
governamental brasileira que resulte na capacidade da Emissora de gerir seus negécios ou que
resulte na perda da propriedade ou posse direta de seus bens ou ativos;

se proferida decisao judicial final ou sentencga arbitral irrecorrivel, ndo passiveis de recurso com
efeito suspensivo, ou cujo recurso com efeito suspensivo ndo tenha sido interposto no prazo
legal, que imponha arresto, sequestro ou penhora de bens da Emissora que (i) resulte na
incapacidade da Emissora de gerir seus negécios ou (ii) que afete de forma adversa a
capacidade de pagamento, pela Emissora, de suas obrigacgdes relativas a presente Escritura de
Emisséo;

cisdo, fusdo ou, ainda, incorporac@o da Emissora, ou qualquer outra forma de reorganizacdo
societaria, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, exceto as hipoteses de (i) cessdo onerosa, em favor de Bandeirantes, Senpar
Ltda., TORC, TCL e VFL Holding de Participa¢des Imobiliarias Ltda. (CNPJ/ME
15.759.748/0001-40), de usufruto do direito de voto nas delibera¢des sociais da Emissora
(usufruto politico);

a ocorréncia de alteragdo na composicao societaria da Emissora que resulte na transferéncia a
terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovacéo dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, restando desde ja 35 autorizadas (i) as
hipéteses de transferéncia entre os acionistas controladores, diretos e indiretos, da Emissora ou
entre empresas do grupo econdmico de cada acionista controlador, bem como (ii) a
transferéncia de até 6% (seis por cento) das acdes atualmente emitidas pela Elo4 Administracédo
e ParticipacOGes S.A. para a empresa VFL Holding de Participa¢des Imobiliarias Ltda, CNPJ/ME
15.759.748/0001-40. Entende o conceito decorrente do artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes;

celebracédo de mutuos pela Emissora, na qualidade de mutuante, a partir da Data de Emisséo,
sem o consentimento prévio dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

constituicdo, pela Emissora, de qualquer novo financiamento ou empréstimo com instituicéo
financeira, bem como endividamento decorrente da emissdo de valores mobiliarios, exceto
financiamentos ou empréstimos cujo montante seja, de forma individual ou agregada, igual ou
inferior a 5% (cinco por cento) da receita bruta de pedagio anual da Emissora (verificada por
meio de suas demonstracdes financeiras auditadas do exercicio anterior), excluida a divida
decorrente desta Emissao;

ndo cumprimento pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas das normas aplicaveis que
versam sobre atos de corrupcao e atos lesivos contra a administragdo publica, na forma das
Leis Anticorrupcao (conforme definido abaixo);

perda definitiva, extingéo, ou término antecipado da concesséo objeto do Contrato de
Concessao, por qualguer motivo, inclusive por encampacao, caducidade ou anulagéo;

inadimplemento, pela Emissora e/ou pelas Intervenientes Acionistas, de qualquer obrigacdo ndo
pecuniaria prevista na presente Escritura de Emissédo e/ou nos Contratos de Garantia, ndo
sanada no prazo de 15 (quinze) dias contados da data do inadimplemento, sendo que o prazo
previsto neste inciso ndo se aplica as obriga¢des para as quais tenha sido estipulado prazo de
cura especifico;

31



a)

)

s)

1)

u)

v)

w)

se a Emissora (i) sofrer quaisquer protestos de titulos cujo valor individual ou agregado seja
superior a (i.a) R$ 8.000.000,00 (oito milh6es de reais) até 31 de dezembro de 2025; ou (i.b) R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais) apos 31 de dezembro de 2025, valores estes a serem
devidamente corrigidos pelo IPCA desde a Data de Emissédo até o respectivo protesto, e que
ndo sejam sanados, declarados ilegitimos ou comprovados como tendo sido indevidamente
efetuados, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que a Emissora tiver ciéncia da
respectiva ocorréncia, ou (ii) for negativada em quaisquer cadastros dos 6rgaos de protegdo ao
crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo - CCF ou
Sistema de Informacdes de Crédito do Banco Central;

proferimento de decisao judicial, administrativa ou arbitral, irrecorrivel de natureza condenatoria,
contra a Emissora, que inviabilize a Concesséo;

cessacdo, interrupcdo, abandono e/ou paralisacdo, de forma total ou parcial, da Concesséo ou
de qualquer ativo necessario a implementagdo ou operagdo da Concesséo, por prazo igual ou
superior a 30 (trinta) dias corridos e, se parcial, desde que afete de forma adversa a capacidade
de pagamento, pela Emissora, de suas obrigacoes relativas a presente Escritura de Emisséo;

comprovada, inconsisténcia, incorregdo material, insuficiéncia material ou descumprimento de
quaisquer das informacdes, declaragbes ou garantias prestadas pela Emissora e/ou pelas
Intervenientes Acionistas nesta Escritura de Emiss@o ou nos Contratos de Garantia, e que afete
de forma adversa e significativa a capacidade de pagamento, pela Emissora, de suas
obrigacdes relativas a presente Escritura de Emissdo, ou comprovada inveracidade de
quaisquer das informacdes, declaragbes ou garantias prestadas pela Emissora e/ou pelas
Intervenientes Acionistas nesta Escritura de Emissdo ou nos Contratos de Garantia;

se as Garantias Reais se tornarem comprovadamente total ou parcialmente ineficazes,
inexequiveis, invalidas, nulas ou insuficientes, bem como se as Garantias Reais forem
canceladas e/ou rescindidas e/ou se ocorrer quaisquer eventos que afetem de forma material as
Garantias Reais ou o cumprimento das disposi¢fes contidas nesta Escritura de Emisséo, nos
Contratos de Garantia e de seus eventuais aditamentos, exceto se tais garantias forem
substituidas ou complementadas nos termos dos respectivos Contratos de Garantia;

guestionamento judicial, por qualquer terceiro, desta Escritura de Emissé@o e/ou dos Contratos
de Garantia, que néo tenha seus efeitos suspensos pela Emissora e/ou pelas Intervenientes
Acionistas no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data em que a Emissora e/ou
as Intervenientes Acionistas tomarem ciéncia do ajuizamento de tal questionamento judicial e,
em relacdo aos Contratos de Garantia, sem que a Emissora apresente outra garantia aceita(s)
previamente pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, a seu
exclusivo critério, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da ocorréncia do evento;

caso a Emissora ou as Intervenientes Acionistas venham a alienar, empenhar, oferecer em
garantia ou constituir qualquer tipo de 6nus (assim definido como hipoteca, penhor, alienacéo
fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgéo de compra,
direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou
extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer
das expressées acima ("Onus")) e/ou gravame em favor de qualquer terceiro sobre os bens e
direitos objeto das Garantias Reais, observada a 37 cesséo onerosa, em favor de Senpar,
Bandeirantes, TORC, TCL e VFL, de usufruto do direito de voto nas delibera¢des sociais da
Emissora (usufruto politico), nos termos desta Escritura de Emisséo;

existéncia de sentenga condenatoria, em razdo da pratica de atos, pela Emissora e/ou por seus
respectivos administradores, exclusivamente no exercicio de suas fungdes, que importem em
discriminagéo de raca ou género, trabalho infantil, trabalho escravo, ou crime contra o meio
ambiente, sendo certo que a declara¢do de vencimento antecipado com base no estipulado
nesta alinea ndo ocorrerd enquanto estiver sendo cumprida a pena imposta a Emissora e/ou
aos administradores proferida antes da Data de Emisséo, observado o devido processo legal;
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y)

aa)

inscricdo da Emissora no cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em
condicdes analogas a de escravo, pela Portaria Interministerial n.° 4, de 11 de maio de 2016 (ou
outra que a substitua), do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e do Ministério das
Mulheres, da Igualdade Racial, da Juventude e dos Direitos Humanos, ou outro cadastro oficial
que venha a substitui-lo;

a alteragdo do escopo e da finalidade do Projeto sem a prévia aprovagéo de Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, conforme previsto na Clausula 8.1 e seguintes
desta Escritura de Emissao;

ndo atingimento pela Emissora, por 2 (duas) medi¢Bes consecutivas ou 4 (quatro) alternadas,
dos indices Financeiros s quais serdo apurados semestralmente, até 30 de junho de 2026, na
data da disponibilizacdo das demonstragdes financeiras relativas aos ultimos 12 (doze) meses
encerrados em junho e dezembro de cada ano, calculado pela Emissora e verificado pelo
Agente Fiduciario, sendo a primeira apuragdo com base nas demonstracdes financeiras
auditadas da Emissora referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021;e

(1) Entre 01 janeiro de 2021 e 31 dezembro de 2024: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a
4,5 (quatro inteiros e cinco centésimos);

(2) Entre 01 janeiro de 2025 e 31 dezembro de 2025: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a
4,0 (quatro inteiros); e

(3) Entre 01 janeiro de 2026 e 31 junho de 2026: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,75
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos).

Divida Liquida auditadas da Emissora, o total dos empréstimos e financiamentos, em cada caso,
celebrados com instituig6es financeiras, subtraidos o caixa e os equivalentes de caixa; bb) ICSD de 1,30
(um inteiro e trinta indice Minimo do ICSD que:

0]

(i)

(iii)

para os fins desta alinea (bb), o ICSD devera ser, a partir da data prevista no item abaixo,
semestralmente apurado pelos auditores independentes, e fornecido pela Emissora ao Agente
Fiduciario conforme metodologia de calculo constante do Anexo Il & presente Escritura de
Emisséo;

a apuracao do ICSD devera ser feita na data da disponibilizagdo das demonstragées
financeiras relativas aos ultimos 12 (doze) meses encerrados em junho e dezembro de cada
ano, sendo a primeira apuracdo realizada na data de entrega das demonstrag@es financeiras
relativas ao ano de 2026; e

no caso de ndo atingimento da Emissora, por 2 (duas) medi¢des consecutivas ou 4 (quatro)
alternadas do ICSD minimo de 1,30 (um inteiro e trinta centésimos), a Emissora podera curar
eventual ndo atingimento do ICSD mediante a realizagdo de um ou mais aportes de acionistas,
conforme célculo previsto no Anexo Il, a ocorrer em até 30 (trinta) dias contados a partir da data
da notificacdo do Agente Fiduciério acerca do descumprimento do indice Minimo do ICSD, e a
serem depositados e mantidos em uma conta de titularidade da Emissora, conforme previsto no
Contrato de Cesséo Fiduciaria, até que seja reestabelecido o patamar minimo de 1,30 (um
inteiro e trinta centésimos).

5.2 A ocorréncia de qualquer dos eventos acima descritos devera ser prontamente comunicada ao
Agente Fiduciario, pela Emissora nos termos desta Escritura de Emisséo e/ou dos respectivos Contratos
de Garantia, em até 2 (dois) Dias Uteis da verificacéio de sua ocorréncia. O descumprimento deste dever
pela Emissora ndo impedira o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas de, a seu critério, exercer seus
poderes, faculdades e pretensdes previstos nesta Escritura de Emissdo e nos demais documentos da
Emisséo, inclusive o de declarar o vencimento antecipado das Debéntures.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia atende todas as clausulas contratuais da escritura.
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17. Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia é de R$ 146.010

totalmente integralizado, e esta representado por 146.010 acdes Ordinarias.

Acdes em 31/03/2021

Acionista Integralizadas Partic. %
Elo4 Administracéo e Participacfes S.A. 116.808.000 80%
GLP O Participacfes S.A. 29.202.000 20%
Total 146.010.000 100%

18. Receita operacional liquida

O inicio das operag6es nas pracas de pedagio, que se iniciou em abril de 2021, dara origem as receitas

operacionais da Companhia.

De acordo com ICPC 01, a Companhia contabilizou nos periodos de trés meses (01 de janeiro de 2021 a
31 de margo de 2021) e de 24 de janeiro (data constituicdo) a 31 de margo de 2020 os valores de
R$ 31.073 e R$ 60.837, respectivamente, referente a receita de construgéo de infraestrutura, tendo os

custos com o mesmo valor, ndo gerando margem de lucro.

19. Custos dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas

Custos dos servigos prestados 31/03/2021 31/03/2020
Pessoal 1.391 34
Servicos de terceiros 587 132
Seguros e garantias 155 26
Custos contratuais da concessao 366 47
Verba da Policia Rodoviaria Federal 153 19
Materiais/equipamentos/veiculos 551 1
Outros 53 2
Total 3.256 261
Despesas gerais e administrativas 31/03/2021 31/03/2020
Pessoal 487 93
Servicos de terceiros 814 6.025
Materiais/equipamentos/veiculos 269 206
Qutros 258 106
Depreciacdo e amortizacdo 352 1.069
Total 2.180 7.499
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20. Resultado financeiro

31/03/2021 31/03/2020
Rendimento de aplicacdes financeiras 671 51
Descontos obtidos 192 -
Total das receitas financeiras 863 51
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (41) 3)
Despesas financeiras (164) -
Juros sobre debéntures (6.844) -
Custos de transacéo (1.311) -
Juros sobre empréstimos (711) -
Total das despesas financeiras (9.071) 3)
Resultado financeiro liquido (8.208) 48

21. Resultado por acéo

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberacdo CVM n2 636 — “Resultado por acéo”),
a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o resultado por a¢éo para o periodo encerrado
em 31 de marco de 2021 e 2020.

As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por acéo, utilizados para o
calculo do lucro bésico e do lucro diluido por ac¢éo:

31/03/2021 31/03/2020

Basico

Resultado do periodo (9.005) (5.090)
Numero de acdes durante o periodo (milhares) 146.010 146.010
Prejuizo por acéo - basico (0,06) (0,03)
Diluido

Prejuizo utilizado na apuracgdo do prejuizo por acdo (9.005) (5.090)
Quantidade média ponderada de agdes Ordinarias utilizadas na apuragédo do prejuizo

por acdes (milhares) 146.010 146.010
Prejuizo por acéo — diluido (0,06) (0,03)

N&o ha diferenca entre o lucro bésico e o lucro diluido por acéo por ndo ter havido durante o trimestre
findo em 31 de mar¢o de 2021 e 2020 instrumentos patrimoniais com efeitos diluidos.

A quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias, usadas no calculo do lucro por acéo diluido, concilia
com a quantidade média ponderada de a¢8es ordindrias usadas na apuragéo do lucro basico por agéo,
ndo existindo mais quantidades como opc¢des aos empregados e/ou outras opc¢des a serem conciliadas.

22. Instrumentos financeiros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou néo,
sendo importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os
negoécios da Companhia estéo apresentados a seguir:

Gestédo de risco de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios
€ maximizar os recursos para aplicacdo em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em caixa e equivalentes de caixa e patriménio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acumulados.
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Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus
passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo
médio de giro dos ativos circulantes, tomando as agfes necessarias quando a relacédo entre esses saldos
apresentar ativo maior que o passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguarda da capacidade e continuidade
das operacdes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em
novos investimentos e investimentos nos negécios existentes.

Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia séo registrados ao custo amortizado e
aproximam-se de seu valor justo, como segue:

Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias;

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢gBes financeiras vinculadas: estdo substancialmente indexados
ao CDI.

Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condi¢cdes contratadas estao refletidas nos saldos
contabeis, os saldos elegiveis sdo ajustados a valor presente quando aplicavel. A Companhia ndo
mantém instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente:

31/03/2021
Valor justo Ativos financeiros Passivo financeiros
através do mensurados ao custo mensurados ao custo
Notas resultado amortizado amortizado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 201.516 - -
Operagdes a receber 15 - 23 -
Outros créditos - - 652 -
Passivos
Seguros a pagar - - - (19)
Debéntures 16 - - (295.676)
Fornecedores 12 - - (5.359)
QOutras contas a pagar - - - (722)
Total 201.506 675 (301.776)

Hierarquia de valor justo

A Companhia e suas controladas possuem os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo
valor justo, os quais estao qualificados a seguir:

Nivel 2 Notas 31/03/2021 31/12/2020
Ativos

Aplicacdes financeiras 7 198.414 47.639
Passivos

Debéntures 16 (321.844)

CCB 16 (92.158)
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Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
Nivel 1: pregcos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Riscos de mercado
Exposicdo ariscos cambiais

Em 31 de marco de 2021, a Companhia ndo apresentava saldo relevante de ativo ou passivo
denominado em moeda estrangeira.

Exposicao ariscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes das taxas de juros
das aplicag6es financeiras que sao vinculadas ao CDI e a taxa Selic.

Em 31 de margo de 2021, a Administracdo efetuou analise de sensibilidade considerando aumentos de
25% e de 50% e uma reducgédo de 25% nas variacdes das taxas de juros das aplicagdes financeiras
vinculadas ao CDI.

Anédlise de sensibilidade

31/03/2021
Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV

Indicadores (Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI (1) 5,25% 6,56% 3,94% 7,88%
Receitas de Aplicacdes Financeiras 10.417 13.021 7.813 15.625
IPCA (2) 4,85% 6,06% 3,64% 7,28%
Debéntures (11.599) (15.551) (7.516) (19.535)
Juros a incorrer (*) (11.599) (15.551) (7.516) (19.535)
Juros a incorrer liquido das receitas de

aplicac@es financeiras (1.182) (2.530) 296 (3.910)

(1) Fonte Relatério Focus — Bacen;

(*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data do vencimento do

contrato, o que for menor.
Exposicao ariscos de créditos
Em 31 de margo de 2021, a Companhia nédo apresentava riscos de créditos.

Informagdes por segmentos de negdcios

A operagdo da Companhia consiste na exploragdo de concesséo publica de rodovias, sendo este o Gnico

segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitos.

A area de concessao da Companhia é dentro do territorio brasileiro, as receitas sédo provenientes de
cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente
contribui de forma significativa para as receitas da Companhia.
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23. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos aos riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade de acordo com a avaliacdo da administracéo.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstrag¢des contabeis, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

As coberturas de seguros, conforme apélices de seguros da Companhia, sdo compostas por:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro garantia - contrato de concesséo Margo/2020 a abril/2021 40.000
Riscos operacionais Margo/2020 a abril/2021 37.000
D&O Marco/2020 a abril/2021 5.000
Responsabilidade civil Marco/2020 a abril/2021 15.000
Risco de engenharia Marco/2020 a abril/2021 46.402

24. Beneficios aos empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores:
assisténcia médica, seguro de vida, vale-refeicdo, e vale-alimentacao.

N&o é politica da Companhia conceder beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo,
bem como remuneracgdo baseada em a¢des. Nas rescisGes de contrato de trabalho considera-se a
legislacao trabalhista em vigor.

25. Risco regulatério

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a
continuidade da exploracdo da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no
rompimento da relacdo contratual, consideramos de probabilidade remota.

26. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracg6es dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 R2/IAS 7. Durante o
periodo findo em 31 de marco de 2020, a Companhia adquiriu ativo intangivel no montante de

R$ 347.038, dos quais R$ 231.879 sdo itens ndo caixa referente ao Direito de outorga concesséo a ser
paga ao poder concedente, no periodo de 30 anos.

27. Eventos subsequentes

Em 09 de abril de 2021, o poder concedente autorizou o inicio de arrecadagado de pedagio pela Companhia.
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